
Leading 
/ & vs. 

Coaching 

? 
 

Führung sredna denken  

 

Dr. Thilo Grundmann 



Dr. Thilo Grundmann 

Leader Quick-Check 

2 

Ist „Coaching“  

etwas für mich ? 
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Das kommt ganz darauf an,  

was Sie unter  

„Führung“  

verstehen. 

Leader Quick-Check 
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Führung im Sinne „Leading by Ansage“ ? 

Leader Quick-Check 
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Führung im Sinne „Leading by Motivation“ ? 

Leader Quick-Check 
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Führung im Sinne „Leading by Angst“ ? 

Leader Quick-Check 
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• Leading by Ansage 

 

• Leading by Motivation 

 

• Leading by Angst 

Trifft  
voll zu 

Trifft  
zu 

Leader Quick-Check 



Dr. Thilo Grundmann 8 

Haben Sie  

irgendwo  

ein Kreuz gemacht ? 

Leader Quick-Check 
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Dann  

sollten  

Sie  

nicht  

weiterlesen ! 

Leader Quick-Check 
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Es wäre pure  

Zeitverschwendung. 

Leader Quick-Check 
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Denn ... 

Leader Quick-Check 
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„Coaching kann nur dort greifen, wo es den 
Mitarbeitenden überlassen ist, 

  
was sie erreichen wollen, 

oder zumindest, 

wie sie zu vorgegebenen Zielen gelangen.“*   

* Meier/Szabó (2007), S. 43 

Leader Quick-Check 
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Coaching – Worum geht es ? 

„Coaching“ ? 
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In einem Coaching Gespräch  
schafft der Coach einen 

  

„Denk-Rahmen“. 

Coaching – Worum geht es ? 

vgl. Meier/Szabó (2008), S. 10   
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zielgerichtete  
Fragen 

Coaching – „Denk-Rahmen“ 

präsentes 
Zuhören 

bestärkende Rückmeldungen 

nützliche 
Zusammen- 
fassungen 
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Coaching – Raum und Zeit für ... 

Gedan- 
   ken 
     ordnen 

Ziele     
 konstru- 
   ieren 

Ressour-   
  cenbe- 
    wusstsein 

nächste     
  Schritte 
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Was „bewirkt“ Coaching ? 

Coaching – Wirkungen 
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Coaching – Wirkungen (I) 

vgl. Meier/Szabó (2008), S. 13   

Wahrnehmung 
erweitern 

Wahl- 
möglichkeiten 

erhöhen 

Vertrauen 
stärken 

Coaching 
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Ressourcen-Bewusstsein 

vgl. Meier/Szabó (2008), S. 23  

Coaching – Wirkungen (II) 
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Lösungs-Fokussierung 

vgl. Szabó (2000) 

Coaching – Wirkungen (III) 
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Lösungs-Fokussierung 

vgl. Meier/Szabó (2007) 

Coaching – Wirkungen (III) 
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Wie kann Coaching  

gelingen ? 

Coaching – Voraussetzungen 
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Vertrauen des Coaches in die Ressourcen 
und Kompetenzen des Coaching-Partners. 

Coaching – Voraussetzungen (I) 

vgl. Meier/Szabó (2008), S. 22   
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Es ist das gegenseitige Vertrauen 
vorhanden, um ein Gespräch  
auf Augenhöhe zu führen. 

Coaching – Voraussetzungen (II) 
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Freiwilligkeit: 
Coaching-Partner hat von sich aus  

Interesse an einem Coaching.  

Coaching – Voraussetzungen (III) 

Coaching ist somit für Menschen interessant, 
die sich weiterentwickeln wollen.  
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Freiwilligkeit: 
Jede Veränderung 
setzt zwingend einen 
Handlungs-Willen 
voraus !   

Coaching – Voraussetzungen (III) 

vgl. Szabó (o.J.) 
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Wer will, findet Wege. 

 

Wer nicht will, findet Gründe.   

Coaching – Voraussetzungen (III) 
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Wie könnte ein  

Coaching-Gespräch ablaufen 

? 

Coaching – Erste Schritte 
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Gesprächsphasen 

Coaching – Erste Schritte 

vgl. Szabó (2004)  
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Praxis-Beispiel: 

 

Mitarbeiter hat gerade ein erstes kleines 
Projekt übernommen in der Hoffnung, später 
auch bei größeren Projekten als 
Projektleiter eingesetzt zu werden.    

 

Coaching – Erste Schritte 

vgl. Szabó (2004)  
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Praxis-Beispiel: Gesprächs-Einstieg 

Coaching – Erste Schritte 

vgl. Szabó (2004)  
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Praxis-Beispiel: Futur Perfekt 

Coaching – Erste Schritte 

vgl. Szabó (2004)  
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Praxis-Beispiel: Funktionierende Vorboten I  

Coaching – Erste Schritte 

vgl. Szabó (2004)  
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Praxis-Beispiel: Funktionierende Vorboten II 

Coaching – Erste Schritte 

vgl. Szabó (2004)  
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Praxis-Beispiel: Kleine Schritte 

Coaching – Erste Schritte 

vgl. Szabó (2004)  
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Praxis-Beispiel: Gesprächs-Abschluss 

Coaching – Erste Schritte 

vgl. Szabó (2004)  
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Gesprächsablauf im Überblick 

Coaching – Erste Schritte 

vgl. Meier/Szabó (2007) 
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Welches 

„Leading by …“ 

ist nun hilfreich für  

Coaching ? 

Leading / & vs.Coaching ? 
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? 

Führung sredna denken  
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